Empresas transnacionales
y su relacion

con el mercado mundial
del banano

ebido a la naturaleza perecedera de las fru-

tas de banano, la actividad de exportacion

de las mismas implica la necesidad de un
riguroso control de toda la cadena de comerciali-
zacioén, desde su produccion hasta la venta; con
el fin de garantizar un nivel suficiente de calidad
al consumidor. La necesidad de infraestructuras
y medios que faciliten su comercializacion, han
permitido que desde comienzos del siglo XX, el
comercio de banano esté dominado por empresas
trasnacionales (Cambrén y Smith 2000; FAO 2004;
Taylor 2003).

Esta situacion marca un hito en la historia del ba-
nano, debido a que las empresas trasnacionales
a la vez facilitaban la instauracion de sistemas de
produccién técnicamente operativos, con aplicacion
de Ultimas tecnologias, para incrementar o mejorar
los rendimientos unitarios en el cultivo; también
se desarrollé una competencia entre ellas, que en
muchos casos fue sefialada como monopolio o
dominio de las trasnacionales en varios paises, al
delimitar su area de influencia.

Este articulo se apoya o se fundamenta en una
revision bibliografica orientada a recabar infor-
macion sobre las empresas trasnacionales y su
relaciéon con la oferta y demanda del banano como
fruta, para generar una discusion que nos permita
entender su relacion con el mercado internacional
en los ultimos tiempos.

Caracteristicas de las empresas
trasnacionales

La produccion y comercializacién de grandes can-
tidades de banano, a través de una estructura de
integracion vertical propia de las empresas trans-
nacionales, que involucra ser duefos de grandes
plantaciones, poseer flotas de barcos refrigerados y
organizaciones de distribucion, les permite generar
economias de escala considerable, en todos los ni-
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veles de la cadena, y supone una ventaja compara-
tiva con respecto a los productores y comerciantes
de menor escala. Por ejemplo, pueden suministrar
sin interrupcion productos de calidad a un precio
relativamente bajo, y obtener la mayor parte del
valor total del producto, asi como beneficios de
actividades relacionadas con servicios prestados,
que aportan mayores ingresos que la produccién, e
invertir en innovaciones tecnoldgicas a ser aplica-
das en sus areas de influencia (Cambrén y Smith
2000; FAO 2004).

La produccién masiva e intensiva racionaliza la
utilizacién de insumos y costos operativos, donde
destacan la mano de obra y el costo unitario de
transporte. Desde un principio estas empresas
invirtieron en barcos frigorificos, y la posesion de
flotas completas les permitia controlar la disponi-
bilidad de los fletes maritimos. De igual manera, la
utilizacién de amplias instalaciones de maduracion,
contribuian a generar economias de escala.

El comercio del banano es considerado extre-
madamente competitivo, con margenes unitarios
muy bajos; razén por la cual, el beneficio de estas
empresas esta basado en las grandes cantidades
de banano que comercializan.

Los mayores voliumenes de banano son produci-
dos en zonas tropicales, caracterizadas por estar
propensas a sufrir desastres climéticos (huracanes,
fuertes lluvias e inundaciones, entre otros), alta
incidencia de plagas y enfermedades, propias de
climas calidos y humedos, que pueden originar
desastres econdmicos al atacar el cultivo. Suma-
do a esto, en las grandes plantaciones también
existen riesgos de conflictos laborales (huelgas)
y la existencia de una inestabilidad politica en los
paises productores (considerado como riesgo).
Para reducir estos riesgos y garantizar un suminis-
tro regular y gradual de las frutas de banano, las
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grandes empresas de comercializacién de bana-
no tuvieron que diversificar su abastecimiento de
fruta, estableciendo plantaciones en varios paises
(Cambron y Smith 2000; FAO 2004).

Las empresas de comercializacion del banano
llegaron a producir bananos en cuatro paises dis-
tintos, con disponibilidad de barcos, instalaciones
en puertos, e instalaciones de almacenamiento,
maduracion y distribucién. Razén por la cual son
llamadas “empresas multinacionales o transnacio-
nales”. Este Ultimo término excluye a las empresas
que exportan fruta desde un unico pais. Sin em-
bargo, algunas de estas empresas “nacionales”
comparten caracteristicas propias de las empresas
transnacionales, como es el caso de la empresa
ecuatoriana Noboa (Bonita), la cuarta exportadora
de bananos del mundo (FAO 2004). Se estima que
casi la mitad de los bananos comercializados por
Dole y Del Monte proceden de plantaciones propie-
dad de estas empresas (Rabobank 2001).

Historia y evolucion de las empresas
transnacionales

La historia y evolucion de las empresas transnacio-
nales nos indican como han logrado formarse las
empresas mas importantes en los Ultimos tiempos,
las cuales se encuentran en casi todas las areas
productoras del mundo, y en todos los grandes
centros de consumo, como los Estados Unidos de
América, la Comunidad Europea y Japdn, entre
otros (Cartay 1997; FAO 2004).

Chiquita Brands International Inc. Esta empresa
surgi6 en el afio 1885 en Boston (Estados Unidos
de América), con el nombre de Fruit-Company, la
cual comercializaba bananos de Jamaica, Cuba y
Santo Domingo. En 1899, se unié a varias com-
pafias para dar origen a la United Fruit Company,
extendiéndose hacia Panama y Colombia, logran-
do llevar sus exportaciones hacia Europa a partir
del afio 1910. En 1929 se asocio con Cuyamel
Co., logrando en el aflo 1930 controlar 60% del
comercio mundial. En 1960 introdujo mejoras en la
comercializacion, y se decidi6 transportar la fruta en
cajas de carton, originando la marca de bananos
seleccionados “Chiquita”; marca lider en el merca-
do mundial. Era la primera vez que el consumidor
podia diferenciar el producto por su empresa de
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proveniencia. En 1970 se fusion6 con la AMK Cor-
poration para dar inicios a la United Brands, que
diversificd sus operaciones para actuar con otros
renglones comerciales (otras frutas frescas, carne
fresca y congelada, aceites alimenticios, bebidas
no alcohdlicas, plasticos, alimentos concentrados
para animales, cadenas de restaurantes, transpor-
tes, telecomunicaciones y plantas decorativas). En
1973-74 el huracan Fifi le produjo enormes pérdi-
das en sus propiedades de América Central y pierde
su liderazgo en el mercado, siendo desplazada por
la Castle & Cook (C & C). Luego la empresa toma
el nombre de Chiquita Brands International Inc.
(Cartay 1997; Chiquita 2006; FAO 2004).

Dole Food Company Inc. Fue creada en Hawaii
en el afio 1894, con el nombre de Castle & Cook
(C & C), donde negociaba en el sector inmobiliario
y en la agroindustria del azucar y la pifia. En 1968
adquirié la Standard Fruits, e ingresé activamente
en el negocio bananero creando su propia mar-
ca: “Cabana”, ampliando sus operaciones desde
Honduras a Costa Rica, Nicaragua, México y Haiti.
En 1974, desplazé a la United Brands del primer
lugar en el mercado estadounidense. Se introdujo
en Ecuador a través de la prestacion de asistencia
técnica y adquisicion de las cosechas, y en Filipi-
nas, para compensar su estrecha dependencia
con respecto a la produccion de Ameérica Central.
Después se concentr6 en la modernizacion de
su flota, para operar los mas grandes navios fri-
gorificos del mundo. De la Castle & Cook surgio
la Dole Food Company Inc., que ha impuesto su
marca Dole (Cartay 1997; Dole 2006; FAO 2004;
SELA 1998).

Del Monte Fresh Produce. Siguiendo la estrategia
corporativa de diversificarse, Del Monte comproé en
el afio 1966 la Granny Goose Foods Inc., especia-
lizada en “snack food”, y en 1967 la Perky Pies,
de Oakland, dedicada a la alimentacién congela-
da, asi como otras sociedades de mantenimiento
inmobiliario, de enlatados y otros, hasta que ad-
quirié la West Indies Fruit Company, dedicada a
la produccién y al transporte de bananos. A partir
de alli, Del Monte ampli6é operaciones en América
Latinay en Asia. En 1968 concluy6 un acuerdo con
el gobierno de Filipinas, para ofrecer asistencia
técnica a los productores locales de bananos y
comercializar su produccién destinada al mercado
japonés. Pronto se amplié a las actividades de



consignacion y de transporte aéreo, y penetro el
mercado europeo, y adquirié las plantaciones que
la United Brands poseia en Guatemala. Del Monte
pasé a propiedad de la sociedad R. J. Reynolds-
Nabisco en 1979.

En 1989 la Reynolds-Nabisco cambi6 de duefio.
Esta Gltima vende a la sociedad britanica chiprio-
ta-turca Polly Peck International el sector de frutas
y legumbres frescas de Del Monte. En 1993 la
empresa es adquirida por el grupo mexicano Ca-
bal Peniche (Cartay 1997; Del Monte 2007; FAO
2004).

Ademads de estas tres grandes empresas, desde el
ultimo decenio entran en la competencia otras, que
cada vez toman mayor importancia, como:

Fyffes Plc. Empresa irlandesa que inicié sus ac-
tividades en 1888, exportando bananos desde las
Canarias hacia Espafia. Después se convirtié en
filial de la United Brands, quien la vendio en 1986
a la sociedad irlandesa Fll, quien la coloco en el
segundo lugar entre los importadores europeos de
bananos. A partir de 1993 se introdujo en el merca-
do estadounidense (Cartay 1997; Fyffes 2006).

Geest Plc. Fundada en el afio 1935 por los herma-
nos Van Geest. Este grupo britanico se extendio en
el Caribe, en 1953, convirtiéndose en el importador
exclusivo para el Reino Unido del banano producido
en las Antillas anglofonas. En cierto momento llego
a ser el principal importador europeo de bananos, y
en 1996, a través de una operacion conjunta entre
Fyffes y la empresa de Exportacion y Desarrollo del
Banano de las Islas de Barlovento (WIBDECO), se
logré adquirir esta empresa, repartida en 50% para
cada una (FAO 2004).

Las tres principales empresas transnacionales
tienen una proporcion baja en las exportaciones ca-
ribefas, debido a la posicion dominante de Fyffes,
quien a su vez es la unica exportadora de banano
de Belice (FAO 2004).

Origen de la crisis de los afios 90
y su relacion con las empresas
transnacionales

La produccion mundial de banano comenzoé a in-
crementarse de manera significativa a mediados
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de los afios 80 hasta comienzos de los 90, lo cual
conllevo a un exceso de oferta y crisis de precios.
Este comportamiento se debi6 a una serie de fac-
tores, entre los cuales, la funcion desempefnada
por las empresas transnacionales fue fundamental
(FAO 2004):

- Elcolapso de la Unién Soviéticay la conversion
de muchos paises europeos a las economias de
mercado, originaron que las empresas transna-
cionales se plantearan grandes expectativas,
ante la posibilidad de una ampliacion del mer-
cado.

- Las perspectivas de una liberacion del mercado
comunitario de bananos levantaron grandes
expectativas entre las empresas transnaciona-
les, cuyo acceso a algunos paises europeos
(Francia, Reino Unido, Italia, Grecia y Espafia)
habia estado limitado durante mucho tiempo.
Las empresas transnacionales (a excepcion
de Chiquita, que se involucrd con un ambicioso
programa de expansion de la produccién y ca-
pacidad de transporte oceanico), una vez que
se dieron cuenta que el mercado no se abriria
totalmente y que las licencias de importacion
se asignarian en virtud de las importaciones
histéricas, aumentaron sus exportaciones a la
Comunidad Europea para obtener mas licencias
de importacion en el futuro.

- Con la ampliacién del mercado ante la incorpo-
racion de nuevos miembros, las expectativas de
un importante aumento del consumo mundial de
banano no se materializaron. El mercado bana-
nero de la Comunidad Europea se armonizo,
pero no se abrid totalmente. Como resultado, las
importaciones comunitarias se redujeron desde
la “zona dolar” (América Latina), donde el pago
del producto se ejecuta en dolares.

- La presuncién de que la conversion de las eco-
nomias socialistas al capitalismo llevaria a un
rapido aumento del poder adquisitivo, demostro
ser un exceso de optimismo. Los mercados de
China y de paises de Europa oriental y central
no cumplieron las expectativas. Se produjo un
crecimiento econémico en muchos paises, pero
mucho menor que el esperado. Ademas, la falta
de infraestructura adecuada para la refrigera-
cion y el transporte significaba que el envio de
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bananos a grandes ciudades y zonas portuarias
estaba limitado.

- La fuerte subida del ddlar en la segunda mitad
de los afios ‘90, lo cual hace aumentar los pre-
cios de importacion en paises que utilizan otras
divisas.

Esta situacion establecié cambios radicales en la
economia e historia del mercado mundial del ba-
nano, donde todas las empresas transnacionales
se vieron perjudicadas por esta crisis econdmica,
siendo evidente que:

- El efecto sobre la empresa Chiquita, fue contun-
dente, al encontrarse en una situacion econémica
mas débil, debido a que todas las negociaciones,
poseian un alto grado de especializacion, exclusi-
vamente en el banano. Sumado a ello, la pérdida
de la cuota en la Comunidad Europea, donde los
precios eran estables y remunerativos origind un
deterioro ulterior de sus finanzas. Entre 1991 y
1999, registro pérdidas netas en todos los afos,
excepto en tres, y en 2001; por cuanto debio
acogerse al Capitulo 11 de proteccion contra la
quiebra en los Estados Unidos de América.

- La empresa Del Monte se dividio en tres em-
presas diferentes, a finales de 1989 (Fresh Del
Monte Produce; una empresa de alimentos
elaborados; y una empresa internacional de ali-
mentos y bebidas). El nuevo propietario de Fresh
Del Monte, Polly Peck, se declard en quiebra en
1992 y vendio la empresa al Grupo Empresarial
Agricola Mexicano (GEAM). Tras varios proble-
mas legales, GEAM vendid la compafiia en 1996
al Grupo IAT. Desde entonces, la compaiiia ha
sacado provecho de una gestion estable y ha
mejorado su situacion financiera.

- Dole pudo superar la crisis del banano gracias a
la comercializacion mas diversificada de frutas y
hortalizas y a su propio tamafio. En 2003, Dole
Food Co. fue privatizada (FAO 2004).

Comportamiento de las empresas
transnacionales ante los recientes
cambios en el mercado internacional

Movimiento del mercado entre los afios 2004 -
2006
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Para el afio 2004, el total de las exportaciones
procedentes de la mayor parte de los paises de
América Latina aumentaron levemente en com-
paracion con el nivel alcanzado en el 2003. Sin
embargo, la combinacién de una mayor demanday
la depreciacion del dolar de los Estados Unidos de
Ameérica contribuyeron al aumento de los precios a
nivel mundial por encima del bajo nivel logrado en
el 2003. Las importaciones crecieron en forma mo-
derada en Japén, Canaday la Comunidad Europea,
mientras que en Rusia continuaron su expansion.
Las importaciones en China disminuyeron debido
a una alta produccion domeéstica, mientras que en
los Estados Unidos de América se mantuvieron casi
sin cambios (FAO 2005).

La oferta de banano proveniente de paises latino-
americanos se vio recortada debido a condiciones
climaticas adversas. Es sorprende que la caida no
haya sido significativa si se toma en cuenta que
algunos de los paises exportadores tradicionales
estan ubicados en areas que fueron afectadas por
una de las més intensas estaciones de huracanes
jamas vista. La situacién de oferta ajustada en
América Latina y Africa, en el afio 2005, ayudé a
la recuperacion de los precios mundiales.

En el 2006 la Union Europea modificé su sistema
de contingentes arancelarios de importacion. La
oferta mundial total de banano fue estable. La caida
en los envios de Honduras, Panama y Colombia
habria sido compensada por un aumento de las
exportaciones de Ecuador y Costa Rica. Pareceria
ser que los exportadores han cambiado el destino
de sus envios, prefiriendo la Union Europea antes
que los Estados Unidos de América. Ello podria
explicar el porqué del aumento de precios en los
Estados Unidos de América y la baja en Europa
(FAO 2006).

Ante este panorama, las empresas transnacio-
nales han tenido que enfrentar varios retos (FAO
2004):

- Adaptarse a los cambios del régimen de impor-
tacion de banano de la Comunidad Europea,
donde a partir del afio 2004 fueron incorporados
10 paises de Europa (Republica Checa, Chipre,
Eslovaquia, Eslovenia, Estonia, Hungria, Leto-



nia, Lituania, Malta y Polonia) (Wikipedia 2006),
y sus sistemas de mercado del banano pasaran
del libre acceso a la aplicacion de contingentes.
En la actualidad, las empresas transnacionales
se benefician de las rentas econdmicas gene-
radas por el sistema de contingentes (la deno-
minada “renta contingentaria”). Es evidente que
un mercado abierto permitiria a las empresas
transnacionales enviar mayores cantidades
de banano, pero las “rentas contingentarias”
se transformaran en ingresos arancelarios co-
munitarios y los precios podrian caer hasta tal
punto que el mercado podria volverse menos
rentable.

Enfrentar el fortalecimiento de los reglamentos
en materia de inocuidad de los alimentos en
varios paises (por ejemplo, la ley estadouni-
dense contra el bioterrorismo o el reglamento
de la Comunidad Europea sobre los limites
maximos de residuos, que incrementa los cos-
tos y la carga burocrética sobre las empresas
de comercializacion y produccién de bananos).
Ademas, es probable que la concentracién en
el sector minorista tenga como consecuencia el
establecimiento de requisitos de calidad mas es-
trictos (por ejemplo, rastreabilidad, certificacion),
lo que ejercera presion sobre los margenes de
beneficio de las empresas transnacionales.

Las empresas transnacionales siguen afrontan-
do problemas sociales y necesitan demostrar
progresos reales hacia la sostenibilidad social
y ambiental. Han puesto en marcha una serie
de iniciativas de certificacion, pero no han
conseguido convencer a muchas criticas de
que éstas han beneficiado a los trabajadores,
a comunidades locales y al medio ambiente.
Es probable que las empresas transnacionales
tengan que trabajar mas estrechamente con
organizaciones de la sociedad civil y ONG para
conseguir su confianza. De no hacerlo estas
presiones podrian seguir acelerando el proceso
de retirar a las empresas transnacionales del
final de la produccion de la cadena de productos
basicos. Segun se informa, Dole y Fyffes llega-
ron a acuerdos de expedicion con importadores
europeos de bananos de comercio justo, lo que
demuestra que se estan realizando progresos.
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Estimaciones del comportamiento
del mercado mundial del banano
para el afio 2010

La oferta mundial estard condicionada por los
ajustes estructurales debido a la condicion de
precios bajos, generada a finales de los '90, que
ha implicado reduccién de la superficie sembrada,
aunque con diferencias importantes entre paises
productores, reducciones de las inversiones de
capital en las plantaciones, implicando una desace-
leracion de la productividad. Ademas, la expansién
de la sigatoka negra en América Latina y el Caribe
reducira el ritmo de expansion de la produccion y
las exportaciones. Los huracanes en el Caribe y
Centroamérica también serdn un factor determi-
nante, aunque las plantaciones tienen una gran
capacidad de recuperacion (FAO 2003).

Se prevé que las exportaciones del Ecuador au-
mentarian 48% y Filipinas en 44%. Estimandose
que aun cuando se predice un aumento en el
resto de los paises productores, el mismo sera
de proporciones menores. Con respecto a las im-
portaciones, se pronostica que éstas alcanzaran
practicamente los 14,3 millones de toneladas en
2010. Este incremento, obedece a una expansion
de la demanda; que a su vez dependera del au-
mento de la poblacion y de los ingresos, asi como
a un incremento de las cantidades demandadas a
consecuencia de una leve disminucion del precio
del banano (FAO 2003).

Por consiguiente, las empresas trasnacionales
deberan afrontar la situacién ante el descenso
previsto, sobre los precios mundiales del banano
a mediano plazo, donde era y es probable que la
oferta supere ala demanda (FAO 2003). Es proba-
ble que se origine una situacién donde el aumento
de las importaciones de frutas durante el invierno,
desde paises del hemisferio sur, ejerzan presién
sobre el banano y se espera que las empresas
transnacionales respondan con la diversificacion
en otros productos frescos, o bien ofreciendo dife-
rentes tipos de banano. También esta previsto que
los cambios de preferencia de los consumidores,
incluso comer fuera del hogar y los alimentos
elaborados ejerzan presion sobre los precios del
banano (FAO 2004).
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De igual manera, estas empresas deberan afron-
tar el cambio tecnoldgico. Los buenos resultados
de Fyffes y Dole y los problemas afrontados por
Chiquita en los 90’ han demostrado que en la
era de la tecnologia de la informacion, el viejo
paradigma de la integracion vertical, que dirigio
la industria bananera durante casi un siglo, se ha
vuelto menos importante. En el contexto actual de
exceso de oferta y comunicacion a bajo costo, el
control de la produccion de frutas ha pasado a ser
menos fundamental. En su lugar, se ha demostrado
que una estrategia de coordinacion vertical en la
que las empresas transnacionales participen en
contratos a largo plazo con proveedores indepen-
dientes, arrienden o alquilen barcos, y controlen
la parte inferior de la cadena de comercializacion
(importacién, maduracion y distribucion) resulta
mas rentable. La coordinacién vertical permite a
las empresas hacerse con una parte mayor del
valor del producto final, les da la oportunidad de
diversificar sus productos y las situa en un nivel
mas parecido al de los minoristas en gran escala
(FAO 2004).

Consideraciones finales

Las perspectivas para el sector bananero en el
mediano plazo son dificiles, y ante un panorama
de reduccion de precios, por diferentes razones,
asi como incremento en la produccién con reflejo
en una alta tasa de exportacién, las politicas gu-
bernamentales deben orientarse hacia la creacion
de mecanismos que aseguren los ingresos de los
productores y la comercializacién de la fruta a ni-
veles competitivos (SICA 2003).

El hecho de que estas empresas en la actualidad
no se involucraran directamente con la produccion,
responde a un cambio en el poder de negociacion
dentro de la cadena de comercializacion, y tiene
su origen hace 20 afios al iniciarse dicha reducciéon
de la superficie sembrada por ellas. Esto incluye a
Venezuela, debido a que la representacion de estas
empresas en el pais (principalmente Dole), inici6 su
retiro a mediados de 1997 y se hizo efectivo para
1998, aunado ademas, por los bajos volumenes
de produccion y calidad de la fruta, sefialados en
el contexto general del pais.

El control del extremo final de la cadena de co-
mercializacion, paso a ser mas importante que el
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control de la produccion, tal y como demuestran
los buenos resultados obtenidos por Fyffes, quien
logré obtener cuotas de mercado en la Comuni-
dad Europea, gracias a la expansion de su red de
comercializacion y distribucion, tras el reglamento
comunitario sobre la importacién del banano de
1993 (FAO 2004; SELA 1998).

Ante estos cambios eventuales que involucran di-
rectamente el escenario del mercado internacional,
las transnacionales no participan directamente en
la produccion. Logran adquirir las frutas a través
de contratos establecidos con cooperativas o cor-
poraciones, duefias de plantaciones que poseen
sus propias plantas de embalaje. De tal manera,
que las transnacionales dedican sus esfuerzos ala
exportacion comercial del producto. De este modo,
esas empresas se liberan de los riesgos inherentes
ala produccion y de las considerables inversiones
por este concepto (SELA 1998).

Ademas de las tres grandes transnacionales de
mayor renombre (Chiquita, Dole o Standard Fruit
Company y Del Monte), en los ultimos afios han
aumentado en numero de empresas dedicadas a
esta actividad en América Latina, como el Grupo
Noboa en Ecuador (marca Bonita), las empresas
colombianas Banacol, Uniban y Proban y las mul-
tinacionales Fyffes (Irlanda), Geest (Gran Bretafa),
que pertenecen actualmente al consorcio WIBDE-
CO- Fyffes) y Jamaica Producers (SELA 1998).
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