Miscelaneas

Convenio de cooperacion
agricola PDVSA, INIA

y productores asociados
de Barinas y Apure

ara que la agricultura enfrente con éxito sus

antiguos retos y los nuevos desafios, los

agricultores deberan adquirir nuevos cono-
cimientos, habilidades y destrezas, e incluso adop-
tar actitudes diferentes. De lo contrario, la agricul-
tura que practican no seré eficiente, rentable, ni
competitiva (Lacki 1995). Estas premisas estan
contempladas en el convenio de cooperacion agri-
cola como un esfuerzo renovado que se orienta
hacia la formacion y capacitacién de la familia ru-
ral, en el corto plazo y con recursos limitados para
lograrlo, especialmente en las areas de produc-
cion petrolera. En tal empefio, continuamente se
buscan formas ingeniosas y creativas para mejo-
rar la relacion costo-beneficio de las instituciones
comprometidas con el desarrollo y el éxito de este
convenio.

Desde el afio 1989, PDVSA Sur ha promovido
convenios de cooperacion y complementariedad
con instituciones de investigacion como el INIA,
productores organizados, y entes publicos y pri-
vados, regionales y nacionales, con el fin de con-
tribuir al desarrollo sustentable del productor agri-
cola en el estado Barinas y el municipio Paez del
estado Apure, areas de operacion de esa corpo-
racion.

Estos convenios han evolucionado desde acuer-
dos y consensos de asistencia técnica hasta pro-
gramas de desarrollo e innovacién tecnoldgica agri-
cola “multiinstitucional, promotor del desarrollo rural
sustentable con mision, vision, estructura y funcio-
namiento propios, que permiten superar, en su ac-
cionar, las limitaciones administrativas, las rigide-
ces estructurales y operativas que individualmente
presentan las instituciones y organizaciones que lo
integran ...” (Pacheco 2002).
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La accién del convenio se orienta a generar em-
pleo local, diversificar los procesos de produccion,
aumentar la eficiencia del uso de los recursos pro-
ductivos locales disponibles (infraestructura, finan-
cieros, de gestion y organizacion), y disminuir la
presién social hacia la corporacién petrolera, utili-
zando una inversion financiera reducida. En este
sentido, se ha avanzado en la creacion de servi-
cios de apoyo a la produccion, destacandose la
Unidad de Atencion al Productor en el municipio
Paez, el Laboratorio de Diagnéstico en Sanidad
Animal en Guasdualito, el establecimiento de pla-
nes de fomento de rubros (cacao, palma, peces,
musaceas, agroforesteria, frutales y fortalecimien-
to institucional) y la puesta en marcha de fondos
rotatorios para financiar procesos productivos.

Antecedentes

El convenio de cooperacion agricola tiene su
origen en el afio 1989, concretamente en los pro-
gramas de asistencia técnica y transferencia de
tecnologia, para productores del area de influen-
cia de PDVSA Sur, en San Silvestre. Luego, a par-
tir de 1996, se amplia el nUmero de programas,
incorporando la investigacion, capacitacion, trans-
ferencia y sanidad agricola.

En 1998 se diversifican los programas de de-
sarrollo, incorporando a los productores organiza-
dos, la piscicultura y la agroforesteria y se amplia
el area de cobertura hacia el municipio Paez del
estado Apure.

Bases de sostenibilidad

Los resultados reflejan indices de retorno posi-
tivo e impactos ambientales, sociales y econdémi-
cos satisfactorios, lo que indica que la inversion



ha sido reproductiva. En efecto, los convenios han
permitido a través de la opinidon de los producto-
res y miembros de las comunidades involucradas,
apreciar el impacto en el desarrollo socioeconé-
mico de la familia rural, particularmente en las
areas de operacion de la corporacion petrolera,
en el estado Barinas y municipio Paez del estado
Apure, y ademas, han puesto de manifiesto la ca-
pacidad competitiva y la sostenibilidad de la activi-
dad agropecuaria.

Por otra parte, se ha aprovechado eficientemen-
te la cooperacion y complementariedad de las ins-
tituciones involucradas, las cuales han efectuado
aportes decisivos, necesarios y oportunos para el
éxito alcanzado. Lo antes expuesto permite afir-
mar que los convenios ejecutados constituyen me-
canismos idéneos para impulsar la reactivacion
del sector agropecuario en las areas atendidas,
cuyo modelo puede ser extrapolado a otras areas,
regional y nacionalmente.

Programas del convenio

El convenio de cooperacién agricola se encuen-
tra integrado por siete programas: sistemas agro-
forestales, piscicultura, cultivos, sistemas de pro-
duccion diversificada, sostenibilidad del cultivo
cacao y fortalecimiento institucional.

- Sistemas agroforestales

Desarrollar sistemas de produccién agrosilvo-
pastoriles, como uso alternativo mas eficiente de
la tierra, con ocupacion espacial de cultivos para
la alimentacion estratégica en la época seca, aso-
ciaciones de gramineas y leguminosas forrajeras
para el pastoreo rotativo, asociaciones de grami-
neas forrajeras con arboles maderables, bancos
de proteinas para el pastoreo limitado, incorpora-
cion de arboles forrajeros para la produccion de
sombra y alimento, bovinos de doble propésito en
apareamiento diferente, con énfasis en la produc-
cién de leche en condiciones higiénicas y anima-
les sanos; en otros casos, con otros tipos de ani-
males (ovejas, peces, aves, cerdos), segun el tipo
de explotacion y ocupacion espacial preferida por
el productor.

Desarrollo de sistemas de produccién de culti-
vOs permanentes (cacao, palma) con arboles
maderables y productores de otros bienes, en di-
ferentes arreglos espaciales.
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Piscicultura

Cultivo de multiespecies comerciales y de auto-
consumo, en lagunas construidas y renovacion
periddica del agua.

Cultivo de peces en cautiverio (jaulas) con fines
comerciales.

Cultivo en embalses o espejos de agua amplios
para la pesca regulada aprovechable que se
destina a la alimentacion humanay al mercado
local.

Cultivos

Promover y asesorar la construccion de vive-
ros forestales y forrajeros a nivel de fincas, para
uso local.

Mantenimiento de parcelas demostrativas de
palma aceitera (municipio P&ez), con fines de-
mostrativos para la recuperacion, introduccién
de variedades y aplicacién de tecnologias para
el aumento de la produccién y productividad.

Contribucion a la produccion de semilla de arroz
genética y de fundacion en el municipio Barinas,
destinada a la produccion comercial de semilla
certificada en otras areas del pais.

Contribucién a la evaluacion y seleccion de va-
riedades de arroz en el municipio Barinas, apro-
vechando las condiciones que ofrece el Cam-
po Experimental Barinas.

Ensayo de validacién tecnolégica para el control
de la maleza “arroz rojo,” que permita la produc-
cién de semilla de arroz certificada, en el Siste-
ma de Riego del Rio Bocond, municipio Alberto
Arvelo Torrealba, y contribuya a la generacion de
ingresos para ser reinvertidos.

Incorporacién de productores a pequefia escala
organizados a la produccién de maiz, utilizando
semillas de los mejores cultivares del INIA, pro-
bados en suelos de Sabaneta y Barinas.

Establecimiento de parcelas demostrativas de
musaceas, pifia, lechosa, cafia de azucar, rai-
ces y tubérculos, tanto para evaluar el compor-
tamiento agronémico, como el incremento de
la produccion.
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- Produccion de semilla genéticamente mejorada
de raices y tubérculos, leguminosas comesti-
bles, frutales, musaceas, cafia de azucar.

- Sistemas de produccion diversificada

- Establecimiento de huertos familiares para la
produccién de insumos que ayuden a diversifi-
car las fuentes alimenticias y disminuyan la de-
pendencia de la compra de alimentos.

- Establecimiento de huertos medicinales desti-
nados a la produccién de insumos que contri-
buyan a preservar la salud.

- Promocién y asesoramiento en el disefio y es-
tablecimiento de granjas de produccion diversifi-
cada, utilizando tecnologias de bajo costo.

- Sostenibilidad del cultivo cacao

Establecimiento de bancos de germoplasma que
permitan la produccion de plantas y germoplasma
de cacao ‘Criollo’, genéticamente mejorado, que
proporcionen materiales para la renovacion de plan-
taciones.

Establecimiento de parcelas demostrativas
destinadas a evaluar el comportamiento agroné-
mico de nuevos cultivares en la region, la intro-
duccién de nuevas técnicas de manejo agrondmi-
coy el control de plagas y enfermedades.

Diversificacion de la produccion a través del
desarrollo de asociaciones con musaceas, arbo-
les maderables y frutales.

- Fortalecimiento institucional

- Construir o modificar una infraestructura que
permita y facilite la atencion de los productores
y sus demandas.

- Efectuar las reparaciones y dotaciones de equi-
pos necesarios que garanticen la operatividad
del convenio.

- Garantizar la adquisiciéon y traslado de los insu-
mos indispensables para las demostraciones
de practicas y resultados.

- Adquirir los reactivos y la utileria que se requie-
ren en la realizacién de los diagnoésticos.
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Logros del convenio

Los beneficios obtenidos con las acciones con-
templadas en los programas que se emprendie-
ron durante el periodo 1998 - 2003, se resumen a
continuacion:

- Ocupacion y distribucion espacial mas racio-
nal de animales y especies vegetales, en uni-
dades de produccion.

- Contribucion a preservar el suelo, captacion de
CO, y produccién de oxigeno.

- Contribucién en la produccion de semilla de
arroz genética y de fundacion con el propésito
de atender la demanda del sector.

- Produccion de semilla genéticamente mejorada
(musaceas, leguminosas, frutales y cafia de
azucar) para uso de los productores.

- Evaluacién y seleccion de variedades de arroz
resistentes a enfermedades, de mayor produc-
cién y calidad molinera.

- Reduccion de la incidencia de moniliasis y es-
coba de bruja, en cacao.

- Aumento de la produccién del cultivo cacao.

- Diversificacién de la produccién mediante la
asociacion del cacao con muséaceas, arboles
maderables y frutales.

- Aumento del potencial genético del cultivo ca-
cao a través de los bancos de germoplasma.

- Establecimiento de una red de fincas piloto y
de referencia.

- Aumento de la produccion de leche, aplicando
tecnologias de sanidad, alimentacion y control
de zoonosis.

- Contribucién a preservar la salud publica a tra-
vés de medidas de higiene en el ordefio y con-
trol de zoonosis.

- Introduccion de cultivos estratégicos para la ali-
mentacion animal: cafia de azulcar, legumino-
sas forrajeras y arboles forrajeros.

- Capacitacién de productores y miembros de las
comunidades a través de cursos, conferencias,
charlas, folletos, dias de campo y demostra-



cion de practicas. Igualmente, por medio de la
radio, prensay la television regional.

Impactos

Los logros descritos en los parrafos anteriores
se pueden representar con varios indicadores de
impacto social, agricola y econémico, los cuales
se describen grosso modo:

- Mejoramiento y diversificacion de la dieta ali-
menticia.

- Oferta de proteinas animal y vegetal de alto valor
nutritivo.

- Incorporacion de la familia a la produccion de
alimentos.

- Incremento del ingreso familiar.
- Mayor generacién de empleo.

- Contribucion a la recuperacion y estabilizacion
de la ocupacion territorial.

- Con baja inversion financiera ha contribuido,
eficientemente, a bajar la presion social hacia
la corporacion petrolera.

- Se impulso la restitucion del arbol a la sabana
y areas intervenidas.

- Diversificacion y mejor uso de los recursos pre-
dominantes en la region.

- Contribucién a recuperar la competitividad de
los cultivos prioritarios en la region.

Propuesta para el futuro a corto y mediano
plazo

En virtud del éxito alcanzado con el convenio
agricola se elaboraron varias propuestas tendien-
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tes a optimizar y extrapolar su modelo de funcio-
namiento, las cuales se resumen en los parrafos
siguientes:

- Convertir el convenio en un elemento integrador
de programas de desarrollo Integral, mas alla
de las areas de produccion petrolera.

- Incorporar las asociaciones regionales y loca-
les de productores para que haya mayor parti-
cipacion.

- Suscribir un convenio por un lapso de cinco
afios, con planificacién y evaluacion interna y
externa anualmente.

- Que el INIA asuma el compromiso de darle
sostenibilidad a una estructura administrativa
equivalente a una Estacién Experimental en el
Alto Apure, que en su etapa de iniciacién se
constituya con la Oficina de Atencién al Pro-
ductor y el Laboratorio de Sanidad Animal.

- Aprovechar la experiencia exitosa, para que
PDVSA'y el INIA suscriban un convenio nacio-
nal que incluya los estados petroleros y agrico-
las. En este sentido, existe una propuesta que
puede ser considerada por las partes.
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