Desarrollo endogeno:
scuanto sabemos?

n los dltimos afios se han puesto de moda

algunos términos, como: desarrollo endo-

geno, desarrollo sostenible, desarrollo sus-
tentable, entre otros, y aunque los escuchamos e
inclusive los repetimos con frecuencia, muchas
veces no los tenemos muy claros. Igualmente, en
los predios internacionales estos vocablos se ha-
cen cada vez mas frecuentes. Por tal motivo, es
importante precisar algunos de estos conceptos,
aun cuando no se intente una definicién técnica
exhaustiva acerca del tema.

El desarrollo enddgeno significa desarrollo des-
de adentro. Es un modelo econémico en el que
las comunidades desarrollan sus propias propues-
tas. Es decir, el liderazgo nace en la comunidad, y
las decisiones parten desde de la comunidad mis-
ma. Es la busqueda de la satisfaccion de las ne-
cesidades basicas, la participacion de la comuni-
dad, la proteccion del ambiente y la localizacién
de la comunidad en un espacio determinado.

El Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD) define el objetivo basico del de-
sarrollo humano de la forma siguiente: ampliar las
oportunidades de los individuos para hacer que el
desarrollo sea mas democratico y participativo, y
entre estas oportunidades, permitir que la pobla-
cion en general pueda tener acceso al ingreso y al
empleo, ala educaciony ala salud, asi como a un
entorno fisico limpio y seguro. A cada individuo debe
darsele también la oportunidad de participar a fon-
do en las decisiones comunitarias y de disfrutar
de la libertad humana, econémica y politica.

Por lo tanto, el desarrollo es un derecho huma-
no fundamental, si se le asume como el derecho
de cada persona a patrticipar y contribuir con la re-
conciliacion del hombre consigo mismo, con la so-
ciedad, con su entorno y con las futuras generacio-
nes.
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¢, Qué es el desarrollo endégeno?

El desarrollo enddgeno se refiere, aunque no
exclusivamente, a los recursos localmente dispo-
nibles: tierra, agua, vegetacion, animales, conoci-
mientos y cultura local, asi como a la forma en
que los pueblos se organizan. En este sentido, tie-
ne un alto componente de territorialidad. El desa-
rrollo enddgeno trata de optimizar la dinamica de
estos recursos locales, mejorando la diversidad
cultural, el bienestar humano y la estabilidad eco-
I6gica del contexto territorial y social.

El proceso de desarrollo enddégeno esta abierto
ala experimentacion, bien sea con los conocimien-
tos y practicas tradicionales, internas y externas, y
busca formas de resistir las tendencias de idea-
lizar a las culturas tradicionales y de rechazarlas
como inferiores. Es una respuesta al proceso ac-
tual de modernizacion global, que en muchos as-
pectos, esté teniendo el efecto opuesto.

También persigue que los procesos locales y
globales se complementen. Su meta es el desa-
rrollo en el nivel local de la comunidad, pero que
este desarrollo trascienda hacia un ambito mas
amplio: el de la economia del pais y del mundo.
Como ya se sefalo, el desarrollo surge cuando
las personas de una comunidad se organizan,
comunican, y deciden utilizar sus recursos para
compartir los conocimientos con el propdsito de
promover el progreso de su comunidad. Este con-
cepto no debe confundirse con el de sustitucién
de importaciones.

En el desarrollo enddgeno intervienen diversos
aspectos, como:

- La transformacion de los recursos naturales.

- La construccion de cadenas productivas que
enlacen los procesos de produccion-distribu-
cion y consumo.
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- El aprovechamiento eficiente de la infraestruc-
tura.

- Laincorporacion de la poblacién excluida.
- Adopcion de nuevos estilos de vida y consumo.

- Eldesarrollo de nuevas formas de organizacion,
tanto productiva como social.

- Construccion de microempresas y cooperativas.

- Elrespeto de las particularidades regionales y
nacionales, potenciando sus propias fuerzas.

- Eldesarrollo de tecnologias alternativas.

- Latransformacion de recursos sin comprome-
ter las generaciones futuras, ni la productividad
ecologica.

La politica de desarrollo endégeno tiene una
gestion descentralizada, que se hace operativa a
través de las organizaciones intermediarias que
prestan servicios reales y financieros a las em-
presas y organizaciones. No se trata simplemen-
te de facilitar fondos a las empresas, sino de do-
tar a los sistemas productivos con los servicios
gue las empresas demandan para mejorar su
competitividad en los mercados y en la sociedad
con los medios que favorezcan una calidad de vida
mejor.

Desde hace pocos afios el pais se encuentra
en un proceso de transformaciones politicas, ins-
titucionales, econdmicas y sociales que apuntan
hacia la creacién de mejores condiciones para
optimizar los niveles de vida de la poblacion y el
desarrollo humano integral. En Venezuela, el ente
publico encargado de articular y promover el de-
sarrollo endégeno es el Ministerio para la Econo-
mia Popular (MINEP); su funcion se fundamenta
en la busqueda de mecanismos destinados a in-
crementar el bienestar, utilizando como ya se se-
fiald, los recursos humanos y materiales de la
comunidad.

Bajo esta misma directriz, el Ministerio de Cien-
ciay Tecnologia (MCT) propone colocar el conoci-
miento como eje fundamental para transformar las
condiciones sociales, econdémicas e instituciona-
les, de manera tal, que permita el crecimiento y

18 / INIA Divulga 6 septiembre - diciembre 2005

desarrollo socio-productivo local a través de la pro-
mocién, organizacion y fortalecimiento de los sis-
temas locales de innovacioén. Ello implica poner
en sintonia a las instituciones publicas, académi-
cas y de investigacién tecnoldgica con la socie-
dad y sus saberes populares, para que de mane-
ra conjunta se puedan construir nuevos espacios
locales a partir de las capacidades, recursos vy ri-
quezas de cada region, que conlleven al desarro-
llo humano, la productividad y la inclusion en fun-
cion del desarrollo local sustentable.

Programa de innovacién para el desarro-
llo local endégeno

Este programa pretende:

- Promover la articulacion de diversos actores
locales y nacionales en el desarrollo de proce-
sos de innovacion, que permitan fortalecer la
economia social y fomentar el desarrollo
enddgeno.

- Disefiar e instrumentar mecanismos que sinto-
nicen los problemas de las comunidades con
el conocimiento necesario para solucionarlos,
a través del desarrollo de oportunidades para
la transferencia tecnoldgica y la innovacion.

- Fortalecer el talento local a través de progra-
mas que permitan reconocer las tradiciones y
vocaciones productivas locales y generar ca-
pacidades de investigacion, desarrollo tecno-
|6gico e innovacion.

- Aplicar y disefiar esquemas organizativos de
articulacién de actores para el desarrollo tec-
nolégico y la innovacion, que hagan posible
orientar la produccién, utilizacién y difusiéon del
conocimiento hacia la solucién de problemas
prioritarios y el aprovechamiento de oportuni-
dades por parte de la poblacién.

- Reforzar las capacidades institucionales loca-
les a través de procesos de difusién, informa-
cion, transferencia y apropiacién social del co-
nocimiento para la conformacion de nuevos
valores relacionados con la innovacion.

En el estado Aragua, zona con gran potencial
productivo en el area turistica, cultural y agroturis-
tica, se ha conformado un Nucleo de Desarrollo



Endogeno (NUDE) ubicado en el eje Palo Negro-
Magdaleno, especificamente en los municipios
Libertador y Zamora. Alli se han conformado: ocho
asociaciones de artesanos, 14 asociaciones de
vecinos, tres asociaciones agricolas, tres asocia-
ciones productivas, algunas organizaciones no
gubernamentales (ONG) y otras civiles, asi como
tres cooperativas de transporte.

Después que se consoliden las actividades
agroturisticas, artesanales y la diversificacion de
la economia local, se espera que el impacto se
refleje en una mejor calidad de vida para los ha-
bitantes del eje Palo Negro-Magdaleno y en una
posicién econémica importante en esa entidad
federal.

Asi como en el estado Aragua, en otros esta-
dos del pais se estan conformando NUDE a lo lar-
go y ancho de la geografia nacional. Estos nlcleos
cuentan con el apoyo técnico y financiero de en-
tes como el Viceministerio de Turismo, el Ministe-
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rio de la Produccion y Comercio, el Ministerio de
Infraestructura, la Alcaldia de su area de influen-
cia, la Gobernacion, el Instituto Nacional para la
Pequeiay Mediana Industria, el Ministerio de Tie-
rras y otros que se van incorporando.

En los actuales momentos estan funcionando
cooperativas agricolas con el modelo de los NUDE,
en los estados Anzoategui, Barinas, Carabobo,
Bolivar, Lara, Falcén, Cojedes, Delta Amacuro,
Guérico, Mérida, Miranda, Portuguesa y Nueva
Esparta. Otros NUDE que estan en proyecto se
ubican en los estados Tachira, Trujillo, Yaracuy,
Sucre, Zulia, Distrito Capital y Vargas.

Partiendo de estas experiencias se puede afir-
mar, que como sistema de produccion, el desarro-
llo endégeno no es una utopia sino una realidad.
Ahora lo importante es sistematizar el proceso,
sobre todo en sus componentes de coordinaciéon
interinstitucional, hacerle seguimiento y evaluar los
resultados.

Cultivo de la caracta
con énfasis

an el estado Lara
Autor: Maria Elena Marros

Vanedades comerciales

de ajonjoli en Venezuela
Aufor; Alba Navas
Alfredo Layrisse

INIA Divulga 6 septiembre - diciembre 2005/ 19



